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« La DREES est le tensiomètre  
du système de santé »
François Braun, 
médecin urgentiste, ancien ministre de la Santé et de la Prévention,  
conseiller au centre hospitalier régional de Metz-Thionville

Comment avez-vous connu la DREES ?
Je pense que mon premier contact avec la DREES a dû se 
faire par la Statistique annuelle des établissements de santé 
(SAE). Je me suis toujours appuyé sur ces données. Encore 
aujourd’hui, lorsqu’un directeur d’hôpital me dit qu’il a 
besoin de connaître l’activité de l’hôpital voisin, je le renvoie 
sur la SAE. On peut télécharger les données et les tableaux 
pour les retravailler, c’est vraiment très précieux.
Par ailleurs, dans le cadre de 
mes fonctions d’urgentiste, je 
suivais également de manière 
régulière vos travaux sur les 
urgences, les soins non pro-
grammés et le fonctionnement 
des établissements de santé. 
Ensuite, du fait de mes respon-
sabilités ministérielles, je me 
suis intéressé aux travaux don-
nant une vision d’ensemble du 
système de santé. S’appuyer 
sur ces données permet de 
donner une certaine puissance 
à la discussion.

Y a-t-il des études ou des 
travaux qui vous ont particulièrement marqué ?
Je suis avec attention les études sur l’état de santé de la 
population, j’utilise également le Panorama sur les dépenses 
de santé pour nourrir les échanges avec des profession-
nels de santé ou des décideurs politiques. Cela permet de 

©
 D

IC
O

M
/ T

.R
EY

N
A

U
D

/ S
IP

A
 P

RE
SS

savoir ce qui se passe vraiment, avec des données chiffrées.  
La DREES est en fait le tensiomètre du système de santé.
Je me souviens également du Dossier de la DREES paru en 
2021 sur les pénuries de médecins dans certaines zones, 
qui mettait en perspective les stratégies déployées dans 
différents pays pour lutter contre ces pénuries et analysait 
les résultats obtenus. Cette étude, que j’ai trouvée remar-
quable, très documentée et précise, revenait également sur 

les déterminants de l’instal-
lation des médecins. Elle m’a 
beaucoup servi et me sert 
encore dans les discussions 
sur les déserts médicaux, 
quand il s’agit de lutter contre 
les fausses bonnes idées, 
comme l’obligation d’installa-
tion par exemple.

Comment voyez-vous  
la DREES ?
La DREES est une direction 
au service du ministère et des 
professionnels. C’est un ther-
momètre pour le ministre en 

charge de ces sujets afin de suivre les évolutions, car elle fait 
une analyse de la situation, mais également des projections. 
La DREES apporte les outils et les arguments qui permettent 
de construire une politique publique, fournit le substrat 
pour prendre les bonnes décisions. Les autres directions du 
ministère l’ont désormais compris.

« La DREES apporte les outils  
et les arguments qui 
permettent de construire  
une politique publique »

G R A N D  T É M O I N

https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sources-outils-et-enquetes/00-la-statistique-annuelle-des-etablissements-sae
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications/les-dossiers-de-la-drees/remedier-aux-penuries-de-medecins-dans-certaines-zones
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G R A N D  T É M O I N

SOURCES ET ENQUÊTES

La Statistique annuelle 
des établissements de santé 
(SAE)

PANORAMAS

Les dépenses de santé  
en 2023 – Résultats des 
comptes de la santé – 
Édition 2024

LES DOSSIERS DE LA DREES

Remédier aux pénuries de 
médecins dans certaines zones 
géographiques – Les leçons  
de la littérature internationale

ÉTUDES ET RÉSULTATS

Urgences hospitalières 
en 2023 : quelles 
organisations pour la prise 
en charge des patients ?

Ses enquêtes permettent de suivre les mutations du sys-
tème de santé, avec parfois une maille géographique très 
fine. Ce sont des sources extrêmement précieuses. Ce 
qui est intéressant également, c’est de dépasser la vision 
centrée uniquement sur l’offre de soins et de mettre en 
regard l’offre avec des données sur les besoins de la popu-
lation selon les territoires, comme vous le faites dans cer-
tains travaux. C’est important, car le véritable enjeu n’est 
pas l’offre de soins mais la réponse aux besoins de santé 
de la population. Il faut donc avoir des données sur les 
besoins de santé de la population, sur l’offre de soins et 
sur les coûts, et la DREES est la seule à pouvoir les appor-
ter. Elle est unique dans son fonctionnement et dans ce 
qu’elle apporte.

Vous faisiez partie du comité scientifique  
de la précédente enquête Urgences en 2013. 
Qu’attendez-vous de l’édition 2023 ?
J’ai participé à l’organisation de l’enquête de 2013 et suivi 
celle de 2023 et j’ai vu la progression. L’édition de 2023 est 
encore plus pointilleuse, d’une précision chirurgicale. On 
voit qu’il y a un énorme travail derrière.
Je n’aime pas le terme de « crise des urgences », le sys-
tème de santé est en pleine mutation et les urgences 
sont au centre. Et donc forcément très impactées. C’est 
un sujet sur lequel on a vraiment besoin d’y voir plus clair 
et d’avoir des éléments objectifs pour changer de para-
digme. Quand on sait d’où l’on vient, on sait un peu plus 
facilement où l’on va… Les données que la DREES produit 
montrent le chemin qu’on prend. J’espère que mes collè-
gues s’appuieront sur ces enquêtes.

On voit par exemple, dans les publications de la DREES 
portant sur les résultats de l’enquête Urgences 2023, le rôle 
pris par les infirmières d’accueil et d’orientation. Il y en avait 
très peu il y a quelques années, mais quasiment partout 
aujourd’hui… L’arrivée des infirmières en pratique avancée 
sera aussi intéressante à analyser dans les années à venir. 

De gauche à droite : François Braun, ancien ministre de la Santé 
et de la Prévention, Elvire Demoly, cheffe de projet de l’enquête 
Urgences 2023 et Diane Naouri, médecin urgentiste, adjointe  
au chef du bureau État de santé de la population, lors du congrès 
Urgences 2023, à Paris.

https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sources-outils-et-enquetes/00-la-statistique-annuelle-des-etablissements-sae
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications-communique-de-presse-documents-de-reference/panoramas-de-la-drees/241120-Panorama-CNS24
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications/les-dossiers-de-la-drees/remedier-aux-penuries-de-medecins-dans-certaines-zones
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications-communique-de-presse/etudes-et-resultats/240711_ER_UrgencesHospitalieres2023
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications-communique-de-presse/etudes-et-resultats/240711_ER_UrgencesHospitalieres2023
https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications-communique-de-presse/etudes-et-resultats/240711_ER_UrgencesHospitalieres2023
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